Profiel Jouke Kruijer

Eigenschappen
Vasthoudend, eerlijk, veelzijdig, sensitief, analytisch, vernieuwend

Visie

Vanuit bovenstaande eigenschappen Kijk ik naar veranderingsprocessen. lk ga er vanuit dat bij elke
wezenlijke ontwikkeling binnen een organisatie de mens centraal staat. Mijn kracht ligt in het bewust
maken van de essenti€le behoeftes die je als mens in dergelijke omstandigheden hebt. Met als doel
de productiviteit van de organisatie te verhogen. Mijn intentie daarbij is om middelen aan te reiken
zodat je als werkende mens je eigen kracht kunt (her-)vinden en leert snappen wie je bent en leert
bereiken wat je wilt.

Aanpak

Mijn focus als adviseur ligt primair aan de implementatiekant van veranderingsprocessen. Ik
functioneer in groepen als trainer/facilitator en als coach in één op één gesprekken. Om te kunnen
adviseren over een passende aanpak doe ik vooraf onderzoek naar externe omstandigheden en
mogelijke onderliggende patronen. Het gaat mij er uiteindelijk om belemmerende patronen zichtbaar te
maken. Onderwerpen waar ik me met name op richt zijn teamontwikkeling, leiderschap en
interculturele vraagstukken. Ik heb een uitnodigende stijl van faciliteren waarbij mensen vrij
gemakkelijk risico’s durven nemen en uit hun comfort zone willen stappen. In het vertrouwen dat zo
ontstaat, kan dan het zoeken naar de vraag achter de vraag beginnen, waarbij ik gebruik maak van
mensen hun eigen diepere wijsheid. Methodieken die ik inzet zijn divers en afhankelijk van de situatie,
maar altijd gerelateerd aan ervarend leren. Ik gebruik 0.a. de mentale modellen om sturende
overtuigingen zichtbaar te maken, psychometrische tests om authenticiteit en teamcomplementariteit
te onderzoeken, teacher-in the-role technieken om gedragsalternatieven uit te proberen en voice-
drama en interactie drama om complexe krachtenvelden helder en inzichtelijk te maken.

Ervaring

Als een van de eerste trainingsacteurs heb ik meer dan 25 jaar ervaring in het begeleiden van
gedragsveranderingen. Ik heb een ruime theoretische bagage en kan op verschillende niveaus van
communicatie scherp kijken en direct interveniéren, waardoor ik heel doelgericht en praktisch kan
werken.



